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l. ZAtOZENIA PROGRAMOWO-ARTYSTYCZNE

TR Warszawa (do 2003 roku Teatr Rozmaitosci) to instytucja, bez ktérej trudno wyobrazi¢ sobie
warszawskie i polskie zycie teatralne ostatnich dwéch dekad. Pod koniec lat 90. grupa twdrcow
i twdrczyn pod kierunkiem Grzegorza Jarzyny zbudowata tu nowy model teatru, postugujacego sie
nowoczesng estetyka, faczacego rézne dziedziny sztuki i poruszajacego wazne spotecznie tematy.
TR Warszawa zainicjowat przemiany ideowo-artystyczne, ktére wptynety na polski teatr repertuarowy,
przywracajagc mu wysokg pozycje i budujac nowe przymierze z publicznosciy. Teatr zyskat
migdzynarodowy rozgtos, co zaowocowato w latach 2000-2018 udziatem zespotu TR w blisko 150
festiwalach i prezentacjach teatralnych na pieciu kontynentach.

TR Warszawa od przeszto 20 lat jest inkubatorem nowych talentéw. Tutaj rozpoczynaty sie kariery
obecnych dyrektorek i dyrektoréw waznych scen warszawskich, rezyseréw i rezyserek, dramaturgdéw
i dramaturzek, tworcow i tworczyn, ksztattujgcych dzisiaj oblicze polskiego teatru, takich jak m. in. Piotr
Gruszczyniski, Natalia Korczakowska, Pawet tysak, Dorota Mastowska, Karolina Ochab, Krzysztof
Warlikowski, czy Pawet Wodziniski. Dzisiaj do tego grona dotgcza kolejne pokolenie artystek i artystéw,
zdobywajgcych doswiadczenie w TR, takich jak m. in. Klaudia Hartung-Wdjciak, Grzegorz Jaremko,
Katarzyna Kalwat, Anna Karasiriska, Jedrzej Piaskowski, Magda Szpecht, czy Matgorzata Wdowik.

TR Warszawa na bazie budowanego przez dwie dekady kapitatu kulturowego, kreuje nowe idee,
praktyki i zjawiska teatralne, ktére popularyzuje i wprowadza do giéwnego nurtu teatralnego
w Polsce oraz za granica. Rdzeniem teatru jest zespét aktorski, jeden z najlepszych w Polsce, otwarty
na réznorodne idee artystyczne i stale rozwijajgcy swoje umiejetnosci.

Silny zespot oraz ciggtosC linii artystycznej, wypracowanej pod kierunkiem Grzegorza Jarzyny
(kandydata na zastepce dyrektora do spraw artystycznych) pozwalajg na diugofalowe dziatanie teatru
i rozwdj przedstawien, pozostajacych w repertuarze nawet przez kilkanascie lat. TR Warszawa nalezy
do grona najbardziej rozpoznawalnych zespotéw teatralnych w Europie, ktére zachowaly ciggtos¢
artystyczng i od lat uczestniczg w $wiatowym zyciu teatralnym, takich jak berlifiska Schaubiihne pod
kierunkiem Thomasa Ostermeiera czy Toneelgroep Amsterdam (ITA) pod dyrekcjg Ivo van Hove.

TR Warszawa jest kulturotwoérczy instytucja, aktywnie obecng zaréwno w krajowym,
jak i w migdzynarodowym obiegu teatralnym. To miejsce, w ktérym publicznoéé moze doswiadczyé
przejawow najnowszych pradéw artystycznych w Polsce i na $wiecie. TR Warszawa wiacza do
odbioru wspétczesnego teatru szerokie kregi mieszkaricow i mieszkanek warszawskiej metropolii
oraz odwiedzajacych stolicg gosci. Angazuje ich w swoje dziatania poprzez rozbudowany program
warsztatow, dyskusji, spotkan, przeznaczonych dla réinych grup wiekowych, zawodowych
i spotecznych.

Wiasdnie do tego, jaki obecnie jest TR Warszawa, chciatabym nawigzaé, proponujac formute jego
dziatalnosci mocno zakorzeniong w doswiadczeniach i praktykach wypracowanych przez zespét pod
kierunkiem Grzegorza Jarzyny, a jednoczesnie skierowang w przysztosé. W opracowaniu koncepcji
opartam si¢ na strategii rozwoju Warszawy w obszarze kultury, edukacji kulturalnej oraz
rozwigzywania problemow spotecznych opisanej w dokumentach: ,Miasto Kultury i Obywateli —
Program rozwoju kultury w Warszawie do 2020”, ,Warszawski Program Edukacji Kulturalnej 2015-
2020”7, ,Spoteczna Strategia Warszawy — strategia rozwigzywania probleméw spotecznych na lata
2009-2020", ,Warszawa 2030 — Warszawa przysztosci. Strategia rozwoju Warszawy”, ze szczegolnym
uwzglednieniem celéw operacyjnych programu: , Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu” (2.2),
~Rozwijamy nasz twérczy potencjat” (4.1) oraz ,Korzystamy z atrakcyjnej przestrzeni publicznej” (3.1),
realizowanego w kontekscie prowadzenia inwestycji TR Warszawa na Placu Defilad.



szerokiego kregu odbiorcéw. Przedstawienia, ktére tworza przestrzer dialogu miedzy polskim
i Swiatowym teatrem, a zarazem pozwalaja rozwijaé publicznoéé w Warszawie i ksztatcié nowy typ
odbiorcy kultury, otwartego na nowe zjawiska w sztuce.

Przy realizacji duzych produkcji wykorzystamy wieloletnie doéwiadczenie, kompetencje zespotu
i pozycjg TR Warszawa w S$wiatowym obiegu artystycznym. Co roku, poczgwszy od 2021
w TR Warszawa rezyserowac bedzie co najmniej jeden twérca/twérczyni z zagranicy.

Bedziemy kontynuowa¢ wspéiprace z twércami i twérczyniami, ktérzy juz pracowali w TR Warszawa
oraz prowadzi¢ poszukiwania nowych nazwisk na festiwalach i w teatrach w kraju i na $wiecie.
Nawigzemy wspotprace z artystami i artystkami o ustalonej pozycji migdzynarodowe;j, potwierdzone;j
wspotpracg z waznymi osrodkami lub festiwalami teatralnymi w Europie i na $wiecie, reprezentujgcymi
rézne nurty i strategie artystyczne, otwartymi na myslenie interdyscyplinarne, poszukujgcymi nowych
rozwigzan w jezyku scenicznym, zaangazowanych w problemy wspétczesnodci. Produkcje spektakli
uzupetnia programy warsztatowe i prezentacje goscinne przedstawien z zagra nicy.

Wybrane projekty miedzynarodowe w latach 2020-2024:

e Spektakl Michata Borczucha (tytut do potwierdzenia)
Kolejna po “Mojej walce” inscenizacja znanego w Europie rezysera z zespotem TR Warszawa.
premiera; jesiert 2020

e ,Wojna trojanska”, rezyseria: Grzegorz Jarzyna
Przedstawienie oparte na mitach trojariskich z udziatem miedzynarodowej obsady aktorskiej,
koprodukcja: Manchester International Festival.
premiera: 2021

e, Trzy siostry”, rezyseria: Luk Perceval
Pierwsza polska premiera belgijskiego rezysera, jednej z najwiekszych gwiazd europejskiego teatru,
oparta na dramacie Antona Czechowa.
premiera: kwiecien 2021

e Spektakl Kornéla Mundruczé (tytut do potwierdzenia)
Trzecia premiera w TR Warszawa wybitnego wegierskiego rezysera filmowego i teatralnego, twérey
cieszacych sie powodzeniem spektakli TR — ,Nietoperza” i ,Czastek kobiety”. Premiera potgczona
bedzie z przeglagdem twaérczosci teatralnej i filmowej Kornéla Mundruczo.
premiera: jesien 2022

o ,Shakespeare. Transformacje”, rezyseria: Grzegorz Jarzyna
Cykl trzech inscenizacji opartych na komediach szekspirowskich: , Wieczér Trzech Kréli”, ,Sen nocy
letniej” i ,Jak wam sie podoba”. W spektaklach wykorzystane zostang technologie cyfrowe,
poszerzajgca rzeczywistos¢ sceniczng.
premiery: 2020-2023

e ,Baltic Project”

Dtugofalowy program wspétpracy z teatramii centrami sztuk performatywnych z Litwy, totwy i Estonii,
finansowany przez Baltic Culture Fund. Partnerami projektu sg najwazniejsze osrodki teatralne
w krajach baftyckich: Jaunimo Teatras (Wilno), The New Theatre Institute (Ryga), Vabalava Center
(Talinn). Pilotazowym projektem bedzie prezentacja w TR Warszawa spektakli goscinnych mtodych
tworcow i tworczyn z panistw battyckich jesienig 2020 roku. Przeglad potgczony bedzie z wizytami
studyjnymi uczestnikow i uczestniczek projektu. Kolejnym etapem ,Baltic Project” beda warsztaty
i koprodukcja spektaklu wybranego twércy/twérczyni w latach 2021-22.



metropolii i wigczaé ich w dziatania artystyczne. Celem tej wymiany jest organiczna praca na rzecz
budowania wiezi miedzyludzkich i przestrzeni spotkania.

Na program zlozg sie warsztaty, projekty partycypacyjne, spektakle dokumentalne, dziatania
edukacyjne. Zatozeniem jest wspétpraca z lokalnymi instytucjami kultury i organizacjami, dziatajgcymi
w obszarze kultury, zwtaszcza z dzielnic odlegtych od $cistego centrum Warszawy.

Wybrane projekty terenowe:

e Teren Warszawa. MeTRopolis.

Nowa odsfona terenowego programu, po raz pierwszy zrealizowanego w TR Warszawa w sezonie
2003/2004. Tematem Terenu Warszawa bedzie tym razem miasto i jego mieszkaricy. Za pomoca
dziatan artystycznych, warsztatowych i edukacyjnych chcemy komunikowaé sie z lokalnymi
spotecznosciami w odleglych od centrum dzielnicach i wspdlnie budowaé¢ $rodowisko
dla zdecentralizowanej kultury przysztoéci. Program dziatan napiszemy wspolnie z mieszkankami
i mieszkaficami, uwzgledniajgc ich potrzeby i oczekiwania. Tym samym bedziemy budowaé stopniowo
publiczno$¢ dla przysztej siedziby teatru i rozwija¢ Swiadomych odbiorcéw kultury dla Warszawy.

e ,Wesele na Brédnie”
Inspirowana ,Weselem” Stanistawa Wyspiariskiego plenerowa akcja Pawta Althamera i Agnieszki
Olsten z udziatem przedstawicieli réznych grup spotecznych, zawodowych i etnicznych z Brddna i catej
Warszawy.
miejsce: Grodzisko na Brdodnie
finat akcji: jesien 2020

e ,Pokdj Warszawa”
Projekt budowy tymczasowych, tanich pokojéw do wynajecia w przestrzeni miejskiej, zwracajacy
uwage na problem rosngcych cen wynajmu i budowy mieszkan w Warszawie. Projekt realizowany we
wspotpracy z autorem koncepcji, znanym niemieckim kuratorem i dramaturgiem, Matthiasem
Lilienthalem, miodymi architektami oraz miastem stofecznym Warszawa. Mozliwe Zrddio
finansowania: Instytut Goethego.
realizacja: maj-czerwiec 2021

e CzytamyzTR
Publiczne cykliczne czytania performatywne wybranych sztuk i scenariuszy z udziatem
mieszkaricow/mieszkanek Warszawy organizowane we wspétpracy z Miastem Stotecznym Warszawa.
Inspiracjg do powstania wieloletniego cyklu jest zorganizowane wspdlnie z Miastem Stotecznym
Warszawa czytanie powiesci Doroty Mastowskiej ,Inni ludzie” na Placu Defilad z udziatem ponad 100
mieszkancow i mieszkanek Warszawy, ktére odbyto sie we wrzesniu 2018 roku.

Projekty specjalne:

e TRXR
W ramach strategicznego celu wspierania kreatywnosci i generowania innowacji w obszarze kultury
bedziemy rozwija¢ technologie cyfrowe dla wspdtczesnego teatru, w partnerstwie z firmami IT
z sektora prywatnego i oSrodkami badawczymi z Polski i zagranicy. Juz dzisiaj testujemy i wdrazamy
do praktyki teatru nowe rozwigzania i zastosowania technologii z grupy XR, diwieku przestrzennego
i wideo (,G.E.N VR”, ,Strach”, ,Inni ludzie”). Celem dziatart w tym obszarze jest szukanie nowych
rozwigzan technologicznych dla teatru i wprowadzanie ich do gtéwnego nurtu repertuarowego.
Przestrzenig doswiadczalng w latach 2020-2023 bedzie trzyczeéciowy projekt ,Shakespeare.



Planowane produkcje:

Nurt miedzynarodowy/duze produkcje
1. marzec 2020: ,Wieczér Trzech Kréli” — projekt ,Shakespeare. Transformacje” (cze$é 1),
rezyseria: Grzegorz Jarzyna;
2. patdziernik 2020: spektakl w rezyserii Michata Borczucha (tytut do potwierdzenia);

Start-up TR
3. czerwiec-wrzesien 2020: ,Maria Klassenberg”, tekst Beniamin Bukowski, rezyseria: Katarzyna
Kalwat, koprodukcja: Volksbiihne, Berlin;
4. grudzien 2020: ,,Konstytucja”, tekst Hubert Sulima, rezyseria: Jedrzej Piaskowski, koprodukcja:
Festiwal Boska Komedia;
5. czerwiec-wrzesien 2020: ,,O0NKO”, rezyseria: Weronika Szczawinska;

Debiut TR
6. czerwiec 2020:,0Orlando” wedtug Virginii Woolf, rezyseria: Katarzyna Minkowska.

Rok 2021 -5 premier, w tym:

e 2 duze produkcje
e 1 produkcja w ramach Start-up TR
e 2 spektakle w ramach konkursu Debiut TR

Planowane produkcje:

Nurt miedzynarodowy/duze produkcje

1. kwiecien 2021: ,Trzy siostry” wedtug Antona Czechowa, rezyseria: Luk Perceval;

2. lipiec 2021: premiera brytyjska; pazdziernik 2021: premiera polska — , Wojna trojanska”, rezyseria:
Grzegorz Jarzyna, koprodukcja: Manchester International Festival;

Start-up TR
3. wrzesien 2021: spektakl mtodego twdrcy/twdrezyni;

Debiut TR
4. maj 2021: spektakl laureata/laureatki konkursu Debiut TR 2019
5. listopad 2021: spektakl laureata/laureatki konkursu Debiut TR 2020

Rok 2022 -5 premier, w tym:

e 3 duze produkcje;
e 1 produkcja Start-up TR;
e 1 spektakl Debiut TR.

Planowane produkcje:

Nurt miedzynarodowy/duze produkcje

1. jesien 2022: spektakl w rezyserii Kornéla Mundruczé (tytut do potwierdzenia) i przeglad twdrczosci
Mundruczd (,Nietoperz”, , Czastki kobiety”, nowa premiera, przeglad filmow);

2. maj 2022: ,Sen nocy letniej”, rezyseria: Grzegorz Jarzyna, projekt ,Shakespeare. Transformacje”,
(czesc ll);



e prezentacja co roku co najmniej dwoch goscinnych spektakli mtodych twdrcow/tworczyn,
studentdw/studentek lub absolwentek/absolwentéw wydziatdw rezyserii szkét teatralnych
i filmowych;
e debaty, spotkania z twdrcami i warsztaty dla widzow, towarzyszace premierom;
partnerstwa programowe, organizacja wydarzen towarzyszacych:
o przeglad filméw Against Gravity;
o koncerty muzyki wspodtczesnej (Royal String Quartet, Kwadrofonik, Warszawska

Jesien);
o festiwale muzyki alternatywnej (Avant-Art, Radio Azja);
o TR.doc - przeglad warsztatowych spektakli dokumentalnych, organizowany

z Festiwalem Sopot Non-Fiction;

o goscinne pokazy spektakli Komuny//Warszawa i innych niezaleznych warszawskich
teatrdw artystycznych majgcych status organizacji pozarzadowych;

o warsztaty dla mfodych twércow/twérczyn z kraju i zagranicy, stuzace
upowszechnianiu osiggnie¢ polskiej szkoly teatru w dziedzinie rezyserii, dramaturgii,
aktorstwa, sztuki wideo, scenografii i muzyki (wspoétpraca z Instytutem Adama
Mickiewicza).

Wydarzenia na otwarcie oraz po otwarciu nowej siedziby TR Warszawa
na Placu Defilad 2023-2024

W latach 2023-2024 planujemy serie wydarzen, zwigzanych z otwarciem nowej siedziby
TR Warszawa na Placu Defilad. Ich celem jest budowanie tozsamosci nowego miejsca na mapie
kulturalnej Warszawy, powigzanie marki TR Warszawa z Placem Defilad i rozwéj publicznosci
w nowym miejscu dziatania. Kalendarz wydarzen bedzie dopasowany do harmonogramu rohot
wykoriczeniowych w budynku. Praca nad programowaniem wydarzen powinna rozpoczaé sie w roku
2021.

e Koncert zapowiadajgcy otwarcie nowej siedziby — wydarzenie na duzej scenie nowego
budynku (przed pracami wykorczeniowymi) — koncert w wykonaniu aktoréw i aktorek
TR Warszawa, w programie: kompozycje ze spektakli ,Nietoperz”, ,Czastki kobiety”, ,Inni
ludzie”, ,Soundwork”, zwiedzanie nowej siedziby (jesien 2023);

e Cykl interdyscyplinarnych wydarzen, przygotowanych wspdlnie z partnerami programowymi
TR Warszawa: Against Gravity, Radio Azja, Avant Art Festival, Warszawska Jesieri, Muzeum
POLIN, Centrum Sztuki Wspdiczesnej Zamek Ujazdowski, Komuna//Warszawa, Royal String
Quartet, Kwadrofonik oraz sgsiednimi instytucjami miejskimi: STUDIO teatrgaleria, Teatr
Dramatyczny m. st. Warszawy, Teatr Lalka, Muzeum Sztuki Nowoczesnej (sezon 2023/2024);

e Sezon Polski w TR Warszawa — panorama polskiej szkoty rezyserii, przeglad premierowych
spektakli polskich rezyseréw i rezyserek o miedzynarodowej pozycji (2024/2025);

e Showcase TR Warszawa — przeglad spektakli z repertuaru TR Warszawa w nowej siedzibie
(sezon 2024/2025).

Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Warszawa/Fest

Warszawa jest jedyna europejskg metropolia, ktéra nie posiada miedzynarodowego festiwalu
teatralnego o takim formacie i znaczeniu, jakie majg Festival d’Automne w Paryzu, Holland Festival
w Amsterdamie, Athens Festival czy Wiener Festwochen. Dla wzmocnienia pozycji i znaczenia
warszawskiej metropolii w europejskim zyciu teatralnym proponuje organizacje miedzynarodowego
festiwalu teatralnego, realizowanego w oparciu o infrastrukture nowej siedziby TR Warszawa. Festiwal
powinien prezentowac najnowsze nurty w teatrze Swiatowym. Program powstawaé bedzie we
wspotpracy z miedzynarodowg Radg Ambasadorow TR, do ktérej zaprosimy wybitne postacie
Swiatowego zycia teatralnego. Programowanie i produkcja festiwalu oparte bedg na wieloletnim
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Kategorie produkcji spektakli premierowych oraz zatozenia
eksploatacyjne

Duza produkcja/nurt miedzynarodowy

Spektakl rezysera o miedzynarodowej renomie, skupiajacy uwage zagranicznych kuratoréw i oséb
programujacych festiwale. Budzet pomigdzy 200 tys. a 650 tys. zt. Spektakl realizowany na scenie
TR Warszawa/ATM Studio z widownig minimum 300 widzéw, z myslg o przeniesieniu w przysztosci
na duzg sceng w nowej siedzibie TR Warszawa. Obsada od 5 do 15 osdb, koszt eksploatacji
w TR Warszawa/ATM Studio nie powinien przekroczy¢ 12 tys. zf za jeden pokaz.

Elementem pracy nad duzg produkcjg sg dziatania otwarte dla publicznosci, takie jak czytania, pokazy
pracy w rozwoju, pokazy materiatéw wideo, ktdre budujg szerokie zainteresowanie przygotowywana
premiera.

Start-up TR

Spektakl o budzecie pomigdzy 100 tys. a 180 tys. zt, z obsadg maksymalnie do 7 0séb, przeznaczony
na sceng TR Warszawa/Marszatkowska 8 z widownig od 160 do 250 widzéw, realizowany z myéla
0 przeniesieniu na matg sceng w nowej siedzibie TR Warszawa. Koszt eksploatacji na scenie
TR Warszawa/Marszatkowska 8 nie powinien przekroczy¢ 8 tys. zf za jeden pokaz.

Koprodukcja

Spektakl z nurtu miedzynarodowego lub Start-up, w ktérym co najmniej 50 procent budzetu produkcji
i kosztow prezentacji goscinnej (poza siedzibg TR Warszawa) pochodzi ze $rodkéw zewnetrznego
producenta/festiwalu/innego teatru. Koszt eksploatacji w TR Warszawa/ATM Studio nie powinien
przekroczy¢ 12 tys. zf za jeden pokaz, na scenie TR Warszawa/Marszatkowska 8 nie powinien
przekroczy¢ 8 tys. zt za jeden pokaz.

Debiut TR

Spektakl w rezyserii studenta/studentki wydziatu rezyserii szkoty teatralnej, wybranego/wybranej
w ramach konkursu Debiut TR. Budzet 80 tys. zt, obsada maksimum 5 oséb, przeznaczony na scene
TR Warszawa/Marszatkowska 8, z widownig minimum 160 widzéw. Koszt eksploatacji w siedzibie
teatru nie powinien przekroczyc¢ 6 tys. zt za jeden pokaz.

Superprodukcja

Spektakl w rezyserii twdrcy/twérczyni z Polski lub zagranicy, realizowany w koprodukgji z festiwalami
I teatrami zagranicznymi, z obsada do 20 os6éb i budietem miedzy 800 tys. a 1,2 min z,
charakteryzujgcy sie duzg skalg i wysokim stopniem skomplikowania inscenizacji, realizowany
w diuzszym niz standardowy okresie prob i produkcji, w przestrzeni TR Warszawa/ATM Studio,
przeznaczony do eksploatacji na duzej scenie nowej siedziby TR Warszawa, dla widowni minimum 500
os6b. Koszt eksploatacji nie powinien przekroczy¢ 18 tys. zt za jeden pokaz.

Spektakl sferyczny

Spektakl przeznaczony na catg przestrzen duzej sceny przysztej siedziby teatru, z obrotowa widownig
na minimum 500 miejsc i otaczajgca/immersyjng scenografia, charakteryzujacy sie duzg skalg
i wysokim stopniem skomplikowania inscenizacji, z obsadg do 20 osdb i budzetem od 1,2 do 2 min zt,
eksploatowany w trybie ciggtym od 4 do 8 tygodni, przeznaczony na duig scene w nowej siedzibie
TR Warszawa. Koszt eksploatacji nie powinien przekroczyé 18 tys. zt za jeden pokaz.

TR Warszawa musi stopniowo zwigkszac skale i zasieg oddziatywania, by ze znanej, ale niewielkiej
instytucji o bogatych tradycjach artystycznych przeksztatci¢ sie w duze, nowoczesne, tetnigce zyciem
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® DIGITAL — teatr bedzie poszukiwat wszelkich metod i technicznych udogodnien, zeby lepiej
i skuteczniej dociera¢ z informacjami i ze swoim programem zwtaszcza do miodego pokolenia
i widzéw, ktérzy nie moga bezposrednio uczestniczy¢ w naszych dziataniach.

e BUDOWANIE POTENCJIAtU - zadbamy o rozwdj kompetencji pracownikdw, pracownic,
wspotpracowniczek i wspotpracownikéw, rozwdj wiedzy, umiejetnosci i postaw
w najwazniejszych obszarach.

e WSPOLTWORZENIE | PARTYCYPACIA — wigczymy widzéw, spotecznosci, aktywistow
do tworzenia i realizowania programu (inicjujac programy partycypacyjne np. w obszarze linii
dziatan terenowych i edukacyjnych), zaprosimy do wspoftworzenia instytucji, poprzez
wspotdziatanie z organizacjami pozarzadowymi, wolontariat, staze, lokalne koalicje i relacje
miedzynarodowe.

e TWORZENIE PROGRAMU — bedziemy planowaé nasze wydarzenia z dbatfoscia o potrzeby,
mozliwosci i postawy widzéw oraz potencjalnych widzdw, z uwzglednieniem wiedzy
o ograniczeniach i barierach w uczestnictwie w kulturze.

e ZMIANY W ORGANIZAC)I — wdrozymy statg ewaluacje dziatari oraz postaw pracownikéw
i praktyke zmian, ktére wzmacniajg postawy zgodne z warto$ciami organizacji.

® KORZYSTANIE Z DANYCH - standardem bedzie gromadzenie i analizowanie danych,
przeprowadzanie cyklicznych ilosciowych i jakosciowych badafd publicznosci teatru,
wycigganie wnioskdw, ktére pozwola na podejmowanie decyzji programowych,
organizacyjnych, komunikacyjnych, marketingowych i sprzedazowych w oparciu o wiedze,
a nie intuicje, emocje czy biezgce mody.

e WSPOLPRACA | PARTNERSTWO — w skali miasta, kraju, Europy i Swiata. Z organizatorem,
innymi instytucjami, biznesem, organizacjami pozarzagdowymi. Nawigzywanie partnerskich
relacji na rzecz widzéw, podnoszenia ich kompetencji, dostgpnosci informacji i rozwoju
dostepu do kultury. Wspétdziatanie z Miastem Stotecznym Warszawa, innymi instytucjami
kultury, organizacjami pozarzadowymi i sektorem prywatnym na rzecz podnoszenia
kompetencji widzow, dostepnosci informacji i rozwoju dostepu do kultury. Wzajemna
wymiana odbiorcow stwarza zupetnie nowe mozliwosci w obszarze rozwoju publicznosci,
pomaga promowac otwartos¢ i wrazliwoé¢ na réznorodno$¢ Swiatopogladows, pozwala
podazac za zmieniajgcymi sie potrzebami odbiorcow i odpowiadaé na nie.

WdroZzenie wyzej wymienionych obszaréw pozwala na realizacje nadrzednego celu strategii rozwoju
publicznosci, jakim jest ciggte pobudzanie potrzeby uczestnictwa w kulturze wéréd réznych grup
wiekowych, zawodowych oraz spotecznych, i tym samym wspéttworzenie $wiadomego spofeczeristwa
obywatelskiego.

Dostepnosc¢

Aby osiggnac¢ postawione cele w obszarze rozwoju publicznoéci powinniémy stale dbaé o naszych
wiernych widzow i systematycznie dociera¢ do nowych odbiorcéw, dla ktérych uczestnictwo
w wydarzeniach artystycznych nie jest nawykiem ani sposobem spedzania wolnego czasu. Dlatego tez
systematycznie wprowadza¢ bedziemy rozwigzania na rzecz zwigkszenia dostepnosci do kultury,
rozumianej bardzo szeroko - zaréwno jako rozpoznanie i dostosowanie programu do potrzeb
uczestnikéw (poprzez warsztaty edukacyjne, angazujgce dziatania partycypacyjne, np. linia dziatar
terenowych), dziatania marketingowe oraz pod katem idei likwidowania barier w dostepie do kultury
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Priorytety dziatat edukacyjnych to:

e zaproszenie widzéw do aktywnego uczestnictwa w programach edukacyjnych, bedgcych
uzupetnieniem i czescig programu artystycznego (Warsztaty Otwarte, warsztaty edukacyjne
dla dzieci i mtodziezy, spotkania i debaty inspirowane spektaklami);

e tworzenie oferty dla widzéw zagrozonych wykluczeniem oraz z niepetnosprawnosciami
(program TR Bez Barier);

e wigczajacy charakter programu, co oznacza badanie potrzeb i prébe odpowiedzi na nie
przy wykorzystaniu nowatorskich, pedagogiczno-teatralnych metod dialogu z odbiorcg kultury
(np. program ,,Mama, tata do teatru!” jako odpowiedz na potrzebe uczestnictwa w kulturze
rodzicéw i opiekundw matych dzieci).

State programy, dzieki ktérym teatr buduje i rozwija trwate relacje z odbiorcamito m. in.: ,Teren Edu”
(warsztaty dla studentdw), ,Wspolne wyjscie” (spektakle i warsztaty dedykowane szkotom), ,,Z tawki
na deski” (warsztaty dla nauczycieli), , TiSZ — Teatr i Szkota” (projekt zaktadajacy trzyletnig wspdtprace
ze szkotami ponadpodstawowymi), ,Maly TR” (projekt wspdtpracy ze ztobkami, przedszkolami
i szkotami podstawowymi). Warto doda¢, ze 80% dziatann edukacyjnych TR Warszawa jest i bedzie
realizowana w przysztosci ze srodkdw grantowych.

W latach 2019-2024 planujemy kontynuacje i rozwdj kompleksowego programu edukacyjnego.
Jednoczeénie bedziemy dalej inicjowac prace projektowa nad innowacyjnymi dziataniami wigczajgcymi
nowe grupy odbiorcow np. warsztaty dla mtodziezy, taczace dziatania teatralne z obszarem nowych
mediow.

Strategicznymi dla rozwoju edukacji w TR Warszawa bedzie nadal nawiazywanie partnerstw
z instytucjami kulturalnymi, edukacyjnymi i akademickimi, ktére budujg sieci wspétpracy na rzecz
aktywizowania publicznosci, podnoszenia kompetencji kulturowych, uwrazliwiania na sztuke
i wiaczania nowych grup odbiorcéw. Przyktadem jest realizowany w najblizsze] przysztosci przez
TR Warszawa, Zachete. Narodowg Galerie Sztuki i Muzeum Sztuki Nowoczesne] projekt
dla Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Zielonce. Dzielimy sie doswiadczeniem we wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej, organizujgc cykliczne konferencje, spotkania oraz wtaczajac sie aktywnie
w prace koncepcyjne przy miejskich programach edukacyjnych, takich jak: #WarszawaDlaUcznia /
100ztnakulture.

Program edukacji teatralnej bedzie wainym elementem dziatarh terenowych, taczacych teatr
z miejskim organizmem. W ramach projektu Teren Warszawa planujemy nawiazanie wspdtpracy
z dzielnicowymi osrodkami kultury i wybranymi szkotami w celu realizacji wspéinych dziatan z udziatem
mieszkanek i mieszkaricéw, z réznych dzielnic Warszawy. Pierwszym projektem tego rodzaju bedzie
,Wesele na Brdodnie” Pawta Althamera i Agnieszki Olsten — partycypacyjne wydarzenie teatralne
w Grodzisku na Brodnie, oparte na motywach ,,Wesela” Stanistawa Wyspiarnskiego.

W najblizszych latach bedziemy budowac i powigksza¢ grono ambasadordw i przyjaciét teatru
wspierajacych dziatania programowe TR Warszawa. Jednym z przyktadow takich dziatan jest realizacja
programu dla Towarzystwa Przyjaciét TR Warszawa — liczacego obecnie ponad 60 osob, stale
powiekszajgcego sie grona sympatykdw, wiernych widzow TR Warszawa. W kolejnych latach bedziemy
kontynuowac cykl specjalnych wprowadzen i spatkan z artystami, zwigzanymi z TR Warszawa, a takze
tworcami, kuratorami i menedzerami kultury, wspoétpracujgcymi z innymi warszawskimi instytucjami
kultury i organizacjami. Praktyka ta wspiera idee aktywnego uczestnictwa w najwazniejszych
wydarzeniach artystycznych organizowanych w Warszawie. Chcemy by¢ rzecznikami powstawania
takich grup w innych instytucjach, by wspdlnie powieksza¢ grono aktywnych uczestnikéw
i ambasadoréw zycia kulturalnego w stolicy.
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W dziataniach promocyjnych lezy réwniez ogromny potencjat artystyczny. Nowoczesne strategie
marketingowo-promocyjne wymagajg obudowywania zasadniczego wydarzenia catg serig projektéw,
ktére same w sobie stanowig wartosc. Dlatego tez przy kolejnych produkcjach teatru chcemy rozwijaé
przetestowany w trakcie realizacji produkcji ,Innych ludzi” model komunikacji premiery, oparty
na czytaniach z udziatem publicznosci w teatrze, w ,,Przestrzeni From Facebook” oraz na Placu Defilad,
czy realizacji teledysku promujgcego spektakl z udziatem znanych oséb ze $wiata show-biznesu.
Teledysk, funkcjonujgcy w mediach spotfecznosciowych (YouTube, Facebook) jako niezalezny projekt,
rozpowszechniany na profilach oséb, ktore wziety w nim udziat (milionowe zasiegi), skutecznie kieruje
uwage internautéw na spektakl. Jest przyktadem dziatari komunikacyjnych, ktére pozwalajg teatrowi
artystycznemu dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcdw i przyciggngc ich do teatru.

Priorytety w obszarze komunikacyjnym/ wizerunkowym:

e zatwierdzenie zmian w zakresie nazwy instytucji w statucie TR Warszawa przez Rade Miasta
(wycofanie nazwy , Teatr Rozmaitosci”, zapisanie TR Warszawa jako jedynej nazwy teatru);

e zmiana dokumentdw, materiatéw oficjalnych, drukéw, pieczatek i wszelkich innych narzedzi
stuzacych do komunikacji wewnetrzne] i zewnetrznej;

o dookreslenie cech marki TR Warszawa, uporzadkowanie jej architektury i efektywnie
zakomunikowanie zmiany;

e zaangazowanie wszystkich pracowniczek i pracownikéw teatru, w tym zespotu aktorskiego,
a takze tworcow i wspatpracownikow TR do komunikowania i promowania marki teatru;

e wykorzystanie wybranych pozycji programowych do budowania rozpoznawalnosci teatru;

e zachecanie partneréw oraz srodowiska artystycznego do wspierania marki TR Warszawa;

e zapewnienie statej obecnosci spektakli TR Warszawa na scenach waznych miedzynarodowych
instytucji i osrodkéw artystycznych;

e zbudowanie trwatych pozytywnych relacji z opiniotwdrczymi $rodowiskami polskimi
i zagranicznymi z obszardw takich jak: kultura, dyplomacja, media, biznes, nauka i inne.

EFEKTY:

e zanik marki , Teatr Rozmaitosci” w komunikacji BTC, BTB oraz w mediach;

e comiesigczna stata liczba publikacji o pozytywnym lub neutralnym wydzwigku (co najmniej 10)
w kluczowych mediach papierowych i elektronicznych o zasiegu warszawskim i ogéInopolskim
z poprawnie zastosowana markg TR Warszawa;

e regularna obecnos¢ TR Warszawa w mediach o zasiggu migdzynarodowym, towarzyszaca
zagranicznym prezentacjom programu, partnerstwom i koprodukcjom;

e w kolejnym badaniu rozpoznawalnosci instytucji kultury wsréd mieszkanicow Warszawy
i metropolii warszawskiej TR Warszawa jest w pierwszej pigtce rankingu.

V. PLAN WSPOLPRACY INSTYTUCJI Z INNYMI PODMIOTAMI

Juz dzisiaj nawigzujemy ditugofalowgy wspétprace z partnerami instytucjonalnymi, organizacjami
pozarzadowymi, organizacjami sektora prywatnego oraz Miastem Stotecznym Warszawa. Przez
kolejne lata bedziemy wspdlnie budowaé program dla mieszkanncow Warszawy i gosci
odwiedzajacych stolice. Wspétprace opieramy na partnerskim traktowaniu i uwzglednianiu potrzeb
oraz ograniczer, a takie na wspélnym budowaniu trwatych relacji z odbiorcami kultury,
inspirowaniu sie wzajemnie do twdrczego myslenia i dziatania. Idea sieci partnerstw pod hastem
»Wspotpracuj nie konkuruj. Miej odbiorce w centrum uwagi” jest kluczem do rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego nowoczesnej metropolii, jakg staje sie Warszawa.
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